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��s�ƚĞŵ�ƚĞĚŶƵ͗��sĞƌŽƵŬ͗�ƌĞĚŶŽ�ƉŽ�ƵƌŶŝŬƵ�ǀĞƌŽƵŬĂ�ǀ�ǎŝǀŽ͘��ĞůŽ�ƉĂ�ƐƚĞ�ǀĞͲ
ƌŽƵēĞŶĐŝ�ǀĂďůũĞŶŝ�Ŭ�Ɛǀ͘�ŵĂƓĂŵ͕�ƚƵĚŝ�ƓŵĂƌŶŝĐĂŵ͕�Ŭŝ�ďŽĚŽ�ǀĞƐ�ŵĂũ͘� 
�^ŽĚĞůŽǀĂŶũĞ�Ɖƌŝ�ďŽŐŽƐůƵǎũƵ͗��ŽƐůĞĚŶŽ�ŶĂũ�ƐĞ�ƵƉŽƓƚĞǀĂ͕�ƉƌŽƐŝŵŽ͕�ǌĂƓēŝƚͲ
ŶĞ�ƵŬƌĞƉĞ͗�ƵƉŽƌĂďĂ�ǌĂƓēŝƚŶŝŚ�ŵĂƐŬ͕�ƌĂǌŬƵǎĞǀĂŶũĞ�ƌŽŬ͕�ŵĞĚƐĞďŽũŶĂ�ƌĂǌͲ
ĚĂůũĂ�ͬƌĂǌĞŶ�ŽƐĞď�ŝƐƚĞŐĂ�ŐŽƐƉŽĚŝŶũƐƚǀĂ�-�ǌĂƚŽ�ũĞ�ǌĞůŽ�ǌĂǎĞůũĞŶŽ͕�ĚĂ�ƉƌŝĚĞͲ
ƚĞ� ēůĂŶŝ� ŝƐƚĞŐĂ� ŐŽƐƉŽĚŝŶũƐƚǀĂ� ƐŬƵƉĂũ� ŝŶ� ƐĞĚŝƚĞ� ƐŬƵƉĂũ͖� Ăůŝ� ƉĂ� ǀĞƌŽƵēĞŶĐŝ�
ŝƐƚĞŐĂ�ƌĂǌƌĞĚĂͬ͘�KĚƐůĞũ�ĚŽǀŽůũĞŶŽ�ůũƵĚƐŬŽ�ƉĞƚũĞ͘ 
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ϳ͘ϬϬ 
 

ϳ͘ϯϬ 
 

ϭϬ͘ϬϬ 
 

�ĞƓēĞŶũĞ� 
�Ă�ǀƐĞ�ǎƵƉůũĂŶĞ—ǎŝǀĞ�ŝŶ�ƌĂũŶĞ 
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� 

 
 

ϭϵ͘ϬϬ 
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������:ĞƌŵĂŶ� 
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                B E S E D A  Ž I V E G A  B O G A   � 
-D]�VHP�WUWD��YL�PODGLNH��.GRU�RVWDQH�Y�PHQL�LQ�MD]�
Y�QMHP��URGL�RELOR�VDGX��NDMWL�EUH]�PHQH�QH�PRUHWH�
QLþHVDU�VWRULWL��ýH�RVWDQHWH�Y�PHQL�LQ�PRMH�EHVHGH�
RVWDQHMR�Y�YDV��SURVtWH��NDU�NROL�KRþHWH��LQ�VH�YDP�
ER�]JRGLOR��������������������������������������������������-Q�������� 

 ��������������������������������������������������������������� 

     B E S E D A  O  B E S E D I  ������������������������ 

/-8%(=(1�35(+$-$�,=�757(�1$�0/$',.(�-Q�����-� 

 

1H�SUHVHQHþD��GD�-H]XV�Y�GDQDãQMHP�HYDQJHOMVNHP�RGORPNX�VHEH�SULPHUMD�]�
YLQVNR�WUWR��YSUDãDPR�SD�VH�ODKNR��]DNDM�QDJODãD��GD�MH�RQ�ªSUDYD©�WUWD��1DMEUå�
KRþH�V�WHP�SRXGDULWL�UD]OLNR�PHG�QMLPL�LQ�ªQHSUDYR©�WUWR��7D�SD�MH�WLVWD��NL�QD�
PHVWR�VODGNHJD�JUR]GMD��NL�JD�YLQRJUDGQLN�RG�QMH�SULþDNXMH��NHU�MR�MH�VNUEQR�LQ�
]�QHL]PHUQR�OMXEH]QLMR�REGHORYDO��URGL�ªNLVOLFR©��2�QMHM�YHþNUDW�EHUHPR�Y�6WDUL�
LQ�1RYL� ]DYH]L�� SRPHQLOD� SD� MH� ,]UDHO� LQ� QMHJRYR�QH]YHVWRER�YLQRJUDGQLNX�–�
%RJX��-H]XV�LQ�QMHJRYL�XþHQFL�SD�ERGR�YLQRJUDG��NL�JD�ER�%RJ�YHVHO� 
7UWD�LQ�PODGLNH�VL�QLVR�EOL]X�VDPR�SURVWRUQLQVNR��WHPYHþ�VR�SR�VRNRYLK��NL�VH�
VNR]L�QMLK�SUHWDNDMR��PHG�VHERM�åLYOMHQMVNR�SRYH]DQH��3UDNWLþQR�VR�HQR��7DNR�
MH�]�-H]XVRP�LQ�QMHJRYLPL�XþHQFL��-H]XVRYD�L]MDYD��GD�EUH]�QMHJD�QH�PRUHMR�
QLþHVDU�VWRULWL��QH�]DQLND��GD�QD�QDUDYQHP�SRGURþMX�QH�EL�PRJOL�QLþHVDU�VWRULWL��
7RGD�þH�PDQMND� SRYH]DYD� ]� -H]XVRP�VDPLP��RVWDQH� YVH� ]JROM� QD� þORYHãNL�
UDYQL�� ýORYHãNH� GHMDYQRVWL� SRVWDQHMR� SUHSRMHQH� ]� OMXEH]QLMR� LQ� URGRYLWQH� ]D�
YHþQRVW�ãHOH��þH�VR�]DNRUHQLQMHQH�Y�-H]XVX�� 
9�-H]XVX�RVWDQHPR��NR�VPR�]�QMLP�SRYH]DOL�VYRMR�SUHWHNORVW��NR�YDQM�YNOMXþLPR�
VHGDQMRVW�LQ�MR�åHOLPR�QDGDOMHYDWL�Y�SULKRGQRVWL��-H]XV�RVWDMD�Y�QDV�LQ�QDP�QD�
PUHþ�GHOL�VDGRYH�RGUHãHQMD� 
$SRVWRO�-DQH]��NL�QDP�VSUHJRYRUL�Y�GUXJHP�EHULOX�GDQDãQMH�QHGHOMH��QDãR�SR�
YH]DQRVW�]�-H]XVRP�YLGL�Y�OMXEH]QL��7D�MH�VRN��NL�SUHSRML�WUWR�LQ�PODGLNH��ýH�VH�
QDPUHþ�Y�þORYHNX�QDVHOL�OMXEH]HQ��VH�REHQHP�]�QMR�QDVHOL�Y�QMHP�%RåMH�åLYOMH�
QMH��WR�SD�MH�MDPVWYR��GD�JD�SUL�%RJX�þDND�WXGL�YHþQR�åLYOMHQMH��7D�OMXEH]HQ�SD�
þORYHND�REHQHP�QDJLED��QDM�WXGL�VDP�OMXEL�� 
.DNRUNROL�VH�þORYHN�WUXGL��GD�EL�OMXELO��VSR]QDYD��GD�PX�WR�YHOLNRNUDW�QH�XVSHYD��
6UFH�JD�REVRMD��SUHPDOR�VL�OMXELO��$�%RJ��NL�MH�YHþML�RG�þORYHND��WR�REVRGER�XPL�
ND��=�%RåMR�OMXEH]QLMR�YVHOHM�GRSROQMXMH��NDU�QDãL�þORYHãNL�PDQMND�� 
�����������������������������������������������������������������������������������������3R��)��&HUDU��%HVHGD�GD�%HVHGR 
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������� 
���dĞƐŶĞũƓĞŐĂ�ǌĞĚŝŶũĞŶũĂ�Ɛ�<ƌŝƐƚƵƐŽŵ�ŬƌŝƐƚũĂŶŝ�ŶĂ�ƚĞŵ�ƐǀĞƚƵ�ƌĞƐ�ŶĞ�ŵŽƌĞŵŽ�ĚŽͲ
ǎŝǀĞƚ͕�ŬŽƚ�Ɖƌŝ�ƐǀĞƚĞŵ�ŽďŚĂũŝůƵ͘��ĞůŽƚŶŝ�<ƌŝƐƚƵƐ�ǌ�ǀƐŽ�ƐǀŽũŽ��ŽǎũŽ�ŝŶ�ēůŽǀĞƓŬŽ�ŶĂͲ
ƌĂǀŽ�ƉƌŝŚĂũĂ�Ŭ�ŶĂŵ͘�EũĞŐŽǀĂ�Ŭƌŝ�ƐĞ�ƉƌĞůŝǀĂ�ǀ�ŶĂƓŽ�Ŭƌŝ͘�EũĞŐŽǀŽ�ƚĞůŽ�ƐĞ�ǀ�ĞŶŽ�
ƐƉĂũĂ�ǌ�ŶĂƓŝŵ�ƚĞůĞƐŽŵ͘�/Ŷ�ŶĂƓĂ�ĚƵƓĂ�ƐĞ�ƚĂŬŽ�ͩƉŽďŽǎĂŶƐƚǀƵũĞͨ͘�EŝƐŵŽ�ǀĞē�ŵŝ͕�
Ŭŝ�ǎŝǀŝŵŽ͕�ƐĂŵ�<ƌŝƐƚƵƐ�ǎŝǀŝ�ǀ�ŶĂƐ͘ 
sĞŶĚĂƌ�Ɖƌŝ�ƚĞŵ�ŽƐƚĂũĂŵŽ�ƐĂŵŽƐƚŽũŶĂ�ŽƐĞďŶŽƐƚ͘�EĂƓ�ƌĂǌƵŵ�ŝŶ�ƐǀŽďŽĚŶĂ�ǀŽůũĂ�
ƐƚĂ�ŶĞŽŬƌŶũĞŶĂ͘�>Ğ�ǀ�ŶŽǀŽ�ŶĂĚŶĂƌĂǀŶŽ�ƉŽƉŽůŶŽƐƚ�ƐŵŽ�ĚŽǌŽƌĞůŝ͘�s�ŶĂƐ�ƐŽ�ǌĂͲ
ĐǀĞƚĞůĞ�ŬůŝĐĞ�ǀĞēŶĞŐĂ�ǎŝǀůũĞŶũĂ͘��Ğ�ŐůĞĚĂŵŽ�ŶũĞŐŽǀ�ƐŝũĂũ͘�/Ŷ�ēƵƟŵŽ͕�ŬĂŬŽ�ũĞ�ƚŽ�
ǎŝǀůũĞŶũĞ�ĞŶŽ͕�ŬĂŬŽ�ŶĂƐ�ƉƌĞƵƐƚǀĂƌũĂ͘�<ƌŝƐƚƵƐ�ũĞ�ƌĞƐŶŝēŶŽ�ƚƌƚĂ�ŝŶ�ǀƐŝ͕�Ŭŝ�ƐŵŽ�ũĞĚůŝ�
ŶũĞŐŽǀŽ�ƚĞůŽ�ŝŶ�Ɖŝůŝ�ŶũĞŐŽǀŽ�Ŭƌŝ͕�ƐŵŽ�ŶĂ�ŶũĞŵ�ƌĂƐƚŽēĞ�ŵůĂĚŝŬĞ͘��ƌƵŐ�ǀ�ĚƌƵŐĞŐĂ�
ƐĞ�ƉƌĞƉůĞƚĂŵŽ�ŝŶ�ƐŬƵƉĂũ�ƉŽũĞŵŽ�ƐůĂǀŽƐƉĞǀ�ǎŝǀůũĞŶũĂ͘ 
s�ŬĂŬƓŶĞ�ŶĞƐůƵƚĞŶĞ�ǀŝƓĂǀĞ�ŶĂƐ�ĚǀŝŐĂ�<ƌŝƐƚƵƐŽǀ�ĞǀĂŶŐĞůŝũ͘��ĂƌĞƐ�ŐĂ�ƐƉƌĞũŵŝŵŽ�Ɛ�
ŚǀĂůĞǎŶŽƐƚũŽ�ŝŶ�ŐĂ�ůũƵďĞēĞ�ŝŶ�ǌĂƵƉŶŽ�ƉƌĞŵŝƓůũƵũŵŽ͘�/Ŷ�ƉƌĞĚǀƐĞŵ͗�ǀƐĂŬ�ĚĂŶ�ŐĂ�
ǎŝǀŝŵŽ͊ 
<ƌŝƐƚƵƐ��ŽŐ�ƐĞ�ũĞ�ƵēůŽǀĞēŝů͕�ĚĂ�ďŝ�ƐĞ�ŵŝ�ƉŽďŽǎĂŶƐƚǀŝůŝ͘�/Ŷ�ĚŽ�ƚĞŐĂ�ĐŝůũĂ�ǀŽĚŝ�ƐĂŵŽ�
ƉŽƚ�ǎŝǀĞ�ǀĞƌĞ�ŝŶ��ŵŝůŽƐƚŶĞ�ƉŽǀĞǌĂŶŽƐƟ�ǌ�Ŷũŝŵ͘��������������������WŽ͗�̂ �͘:ĂŶĞǎŝē �͕̂ ůĂǀĂ��ŽŐƵ�–�Dŝƌ�ůũƵĚĞŵ 

 

aŵĂƌŶŝĐĞ� ƐŽ� ĚƌĂŐŽĐĞŶĂ� ƉŽŵůĂĚĂŶƐŬĂ� ƐĞƚĞǀ� ǌĂ� �ŽǎũĞ�
ŬƌĂůũĞƐƚǀŽ� -�ŶĂ�ĚƌĂŐŽĐĞŶŽ�ƉŽůũĞ�ŶĂƓŝŚ�ƐƌĐ͘�^� ƓŵĂƌŶŝĐĂŵŝ�
ƐĂĚŝŵŽ�ǌ�ŶĂƓŝŵŝ�ƉƌĞŵŝƓůũĞǀĂŶũŝ͕�ǌĂůŝǀĂŵŽ�Ɛ�ƐǀŽũŝŵŝ�ŵŽůŝͲ
ƚǀĂŵŝ� ŝŶ� ƉŽďŽǎŶŝŵ�ƉĞƚũĞŵ͕� 'ŽƐƉŽĚ� ƉĂ� ĚĂũĞ� ƐǀŽũŽ� ƌĂƐƚ͘�
�ĂƚŽ�ŬůŝēĞ�DĂƌŝũĂ�Žď�ƓŵĂƌŶŝēŝŶŝ�ƉŽďŽǎŶŽƐƟ�ǀƐĞŵ�ƐǀŽũŝŵ�
ēĂƐƟůĐĞŵ͗� ͩ�ůĂŐŽƌ� ƚĞŵ͕� Ŭŝ� ƐĞ� ĚƌǎĞ� ŵŽũŝŚ� ƉŽƟͨ� ;WƌĞŐ�
ϴ͕ϯϮͿ͘ 
DĂƌŝũĂ͕�ƉŽĚ�ƚǀŽũŝŵ�ǀĂƌƐƚǀŽŵ�ƐŵŽ�ǌĂēĞůŝ�ƚŽ�ƉŽďŽǎŶŽƐƚ͕�Ɛ�
ƚǀŽũŽ� ƉƌŝƉƌŽƓŶũŽ� ǎĞůŝŵŽ� ƐůĞĚŶũŽ� ƚƵĚŝ� ǌĂŬůũƵēŝƟ͘� /ǌƉƌŽƐŝ�
ŶĂŵ�ŵŝůŽƐƚ͕�ĚĂ�ƟƐƟ͕�Ŭŝ�ũĞ�ŵĞĚ�ŶĂŵŝ�ĚŽďƌŽ�ĚĞůŽ�ǌĂēĞů͕�ŶĂũ�
ŐĂ�ƚƵĚŝ�ĚŽƉŽůŶŝ͘�������������������������������������ďů͘ ��ŶƚŽŶ�DĂƌƟŶ�̂ ůŽŵƓĞŬ 

 

�ŝůŽ�ďŝ�ůĞƉŽ͕�ēĞ�DĂƌŝũŝ�ĚŽŵĂ�ƉƌŝƉƌĂǀŝƓ�ůĞƉ�ŽůƚĂƌēĞŬ�ǌ�ŶũĞŶŽ�ƉŽĚŽďŽ�ŝŶ�ŵŽƌͲ
ĚĂ�ƐǀĞǎŝŵ�ƓŽƉŬŽŵ�ƓŵĂƌŶŝĐ�Ăůŝ�ĚƌƵŐĞŐĂ�ĐǀĞƚũĂ͘�sƐĂŬ�ĚĂŶ�ƚĞ�ďŽ�ƚĂŬŽ�ƐƉŽŵͲ
Ŷŝů�ŶĂ�ůũƵďĞǌĞŶ�ŶĞďĞƓŬĞ�ŵĂƚĞƌĞ͕�Ŭŝ�ŶĂƐ�ƐƉƌĞŵůũĂ�ǀƐĂŬ�ŚŝƉ�ŶĂƓĞŐĂ�ǎŝǀůũĞŶũĂ͘� 

 

�>ĞƚŽƓŶũĞ�ƓŵĂƌŶŝĐĞ�ǌĂ�ŽĚƌĂƐůĞ�ǌ�ŶĂƐůŽǀŽŵ���D/EK͕�WKd͕�</�^�����E��E��
<KE�h�ĂǀƚŽƌũĂ�DĂƌŬĂ�ZŝũĂǀĐĂ�ůĂŚŬŽ�ŶĂũĚĞƚĞ�ŶĂ�ƐƉůĞƚƵ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсƵϰƚϴty�ƐůϮϴ 
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WZ��E/<�WZs��^s͘�^WKs��/�ďŽ�ƚĂ�ƉĞƚĞŬ͕�ϳ͘�ŵĂũĂ 
sĞĚŶŽ�ũĞ�ǀĞůŝŬ�ĚŽŐŽĚĞŬ�ǌĂ�ƉƌǀŽŽďŚĂũĂŶĐĞ͕�ǌĂ�ŶũŝŚŽǀĞ�ŶĂũďůŝǎũĞ�ƉĂ�ƚƵĚŝ�ǌĂ�
ǀƐĞ� ǎƵƉŶŝũƐŬŽ� ŽďēĞƐƚǀŽ� ĚĂŶ� ƉƌǀĞŐĂ� Ɛǀ͘� ŽďŚĂũŝůĂ͘� /Ŷ� ƉƌĂǀ� ũĞ� ƚĂŬŽ͊͘� �� ŶĞ�
ƐŵĞŵŽ�ƉĂ�ƐƉƌĞŐůĞĚĂƟ͕�ĚĂ�ƐĞ�ƉƌǀŽŽďŚĂũĂŶĐŝ�ƉƌŝƉƌĂǀůũĂũŽ�ƚƵĚŝ�ŶĂ�ƉƌǀŽ�Ɛǀ͘�
ƐƉŽǀĞĚ͘�<�ƚĞŵƵ�ǌĂŬƌĂŵĞŶƚƵ�-�ǌĂŬƌĂŵĞŶƚƵ�ƐƉƌĂǀĞ�-�ƉƌŝƐƚŽƉŝũŽ�ƓĞ�ƉƌĞĚ�ƉƌͲ
ǀŝŵ�Ɛǀ͘�ŽďŚĂũŝůŽŵ͘�KďŝēĂũŶŽ�ũĞ�ďŝůŽ�ƚŽ�ůĞ�ŶĞŬĂũ�ĚŶŝ�ƉƌĞĚ�ƚĞŵ�;Ɖƌŝ�ŶĂƐ�ŶĂũͲ
ǀĞēŬƌĂƚ�ǀ�ƉĞƚĞŬ�ƉƌĞĚ�ŶĞĚĞůũŽ�ƉƌǀĞŐĂ�Ɛǀ͘�ŽďŚĂũŝůĂͿ͘��dŽ�ũĞ�ǌĞůŽ�ƉƌŝŵĞƌŶŽ͕�ĚĂ�
ƉŽǀĂďŝũŽ�:ĞǌƵƐĂ�ǀ�ƐǀĞǎŽ�ēŝƐƚŽƐƚ�ĚƵƓĞ͘�:Ğ�ƉĂ�ŵŽƌĚĂ�ƚƵ�ŵŽǎŶŽƐƚ͕�ĚĂ�Ɖƌǀŝ�Ɛǀ͘�
ƐƉŽǀĞĚŝ� ŶĞ�ĚĂŵŽ�ĚŽǀŽůũ� ƉŽƵĚĂƌŬĂ� ŝŶ�ƉƌŝĚŝŚĂ�ƉƌĂǌŶŝēŶŽƐƟ͕� ĂŵƉĂŬ� ůĞ� ŬŽƚ�
ĞŶŽ�ŽĚ�ĚĞũĂŶũ�ǀ�ƉƌŝƉƌĂǀŝ�ŶĂ�ƉƌǀŽ�Ɛǀ͘�ŽďŚĂũŝůŽ͘�WĂ�ŶĂũ�ďŝ�ǀĞŶĚĂƌ�ďŝů�ƚƵĚŝ�ĚĂŶ�
ƉƌǀĞ�Ɛǀ͘�ƐƉŽǀĞĚŝ�ƉƌĂǌŶŝēĞŶ�ŝŶ�ƚƵĚŝ�ŽƚƌŽĐŝ�ŶĂũ�ďŝ�ƉƌŝƓůŝ�ǀ�ĐĞƌŬĞǀ�ǀ�ƉƌĂǌŶŝēŶŝ�
ŽďůĞŬŝ͘��ĂƚŽ�ďŽ�ůĞƚŽƐ�ƉƌǀĂ�Ɛǀ͘�ƐƉŽǀĞĚ�ǎĞ�ƚĂ�ƉĞƚĞŬ͕�Ŭŝ�ďŽ�ƚƵĚŝ�Ɖƌǀŝ�ƉĞƚĞŬ�ǀ�
DĂƌŝũŝŶĞŵ�ŵĞƐĞĐƵ�ŵĂũƵ͘�WƌǀŽŽďŚĂũĂŶĐĞ�ŶĂũ�ďŝ�ƐƉƌĞŵůũĂůŝ�ƚƵĚŝ�ƐƚĂƌƓŝ͘�WƌĂǀ�
ďŝ�ďŝůŽ�ĚĂ�ďŝ�ƚƵĚŝ�ǀƐŝ�ƐƚŽƉŝůŝ�ǀ�ƐƉŽǀĞĚŶŝĐŽ�—�ƚƵĚŝ�ƟƐƟ�ƐƚĂƌƓŝ͕�Ŭŝ�ŶĞ�ďŝ�ŝŵĞůŝ�
ƉŽŐŽũĞǀ�ǌĂ�Ɛǀ͘�ƐƉŽǀĞĚ�Ăůŝ�ƐĞ�ǌĂŶũŽ�ŶĞ�ďŝ�ŵŽŐůŝ�ŽĚůŽēŝƟ͕�ďŝ�ƉĂ�Ɛ�ƐƉŽǀĞĚŶŝͲ
ŬŽŵ� ŝŵĞůŝ� ŬƌĂƚĞŬ�ĚƵŚŽǀŶŝ�ƉŽŐŽǀŽƌ� ŝŶ�ƉƌĞũĞůŝ� ďůĂŐŽƐůŽǀ͘� ^� ƚĞŵ�ďŝ� ƐĞ� ƚƵĚŝ�
ŝǌŽŐŶŝůŝ�ƉƌŽďůĞŵƵ͕�ĚĂ�ŬĚŽ�ŶĞ�ďŝ�ƓĞů�Ŭ�ƐƉŽǀĞĚŝ͕�ŬĞƌ�ƚƵĚŝ�ƚĂ�Ăůŝ�ŽŶŝ�Ŷŝ�ƓĞů͘��ŝůĂ�
ďŝ�ƉĂ�ƚŽ�ƚƵĚŝ�ůĞƉĂ�ƐƉŽĚďƵĚĂ͕�ĚĂ�ŶĞ�ƌĞēĞŵŽ�ŬĂƌ�ĚĂƌŝůŽ�ǀĂƓĞŵƵ�ŽƚƌŽŬƵ͘�dƵĚŝ�
ŶĂ�ĚĂŶ�ƉƌǀĞŐĂ�Ɛǀ͘�ŽďŚĂũŝůĂ�;Ŭŝ�ŶĂũ�ďŝ�ďŝů�Ϯϯ͘�ŵĂũĂͿ͕�ŶĂũ�ďŝ�ǀƐŝ�ƐƚĂƌƓŝ�ƉƌŝƐƚŽƉŝůŝ�
Ŭ�ŽůƚĂƌũƵ�—�ƟƐƟ͕�Ŭŝ�ŶĞ�ďŝ�ƉƌĞũĞůŝ�ŽďŚĂũŝůĂ͕�ƉĂ�ďŝ�ƉƌŝƓůŝ�ƉŽ�ďůĂŐŽƐůŽǀ͘ 
>ĞƚŽƐ� ũĞ� ǀĞůŝŬ� ƉƌŝŵĂŶũŬůũĂũ� Ɖƌŝ� ƵǀĂũĂŶũƵ� ŽƚƌŽŬ� ǀ� ƐŽĚĞůŽǀĂŶũĞ� Ɖƌŝ� Ɛǀ͘�ŵĂƓŝ͕�
ƉƌĞĚǀƐĞŵ�ƉĂ�ǀ�ĚŽǎŝǀůũĂŶũƵ�ďŽŐŽƐůƵǎũĂ͕�ŬĞƌ� ũĞ�ďŝůŽ�ǌďŝƌĂŶũĞ�ǀ�ĐĞƌŬǀŝ�ǌĂƌĂĚŝ�
ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ�ƵŬƌĞƉŽǀ�ƚĂŬŽ�ŽŵĞũĞŶŽ͘��ŽŵĂ�ƉĂ�ƐŽ�ŶĞŬĂƚĞƌŝ�ƉƌĞŵĂůŽ�ŝǌŬŽƌŝͲ
ƐƟůŝ�ƉƌŝůŽǎŶŽƐƟ�ǌĂ�ƐƉƌĞŵůũĂŶũĞ�Ɛǀ͘�ŵĂƓĞ�ƉŽ�ŵĞĚŝũŝŚ͘�sƐĂũ�ƚĞ�ŶĞĚĞůũĞ͕�ēĞ�ůĞ�
ŶĞ�ďŽ�ŶĞƉƌĞŵŽƐƚůũŝǀĞ�ŽǀŝƌĞ͕�ƉƌŝŚĂũĂũƚĞ�ǌĂŐŽƚŽǀŽ�ǀ�ĐĞƌŬĞǀ͕�ǀ�ŬŽůŝŬŽƌ�ďŽ�ŵŽͲ
ŐŽēĞ�ƉĂ�ƚƵĚŝ�ŵĞĚ�ƚĞĚŶŽŵ�Ŭ�ƓŵĂƌŶŝĐĂŵ͕�Ŭŝ�ďŽĚŽ�ǀ�ƉŽǀĞǌĂǀŝ�ǌ�ǀĞēĞƌŶŽ�Ɛǀ͘�
ŵĂƓŽ͘��sƐŝ�ƉĂ�ĚĂũŵŽ�ƉƌǀŽŽďŚĂũĂŶĐĞŵ�ůĞƉ�ǌŐůĞĚ�ŝŶ�ǌĂŶũĞ�ŵŽůŝŵŽ͊ 
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'ŽƐƉŽĚ��ŽŐ͕�ƐǀŽũĞŐĂ�ƐůƵǎĂďŶŝŬĂ�DĂŬƐŝŵŝůŝũĂŶĂ�Ɛŝ� ŝǌďƌĂů͕�ĚĂ�ďŽ�ŬŽƚ�ŶĂƐůĞͲ
ĚŶŝŬ�ĂƉŽƐƚŽůŽǀ�ǀŽĚŝů�dǀŽũĞ�ǀĞƌŶŝŬĞ͘��Ăũ�ŵƵ�ĚƵŚĂ�ŵŽĚƌŽƐƟ�ŝŶ�ŵŽēŝ͕�ĚƵŚĂ�
ǀĞĚŶŽƐƟ� ŝŶ�ƉŽďŽǎŶŽƐƟ͕� ĚĂ�ďŽ� ǌǀĞƐƚŽ� ǀŽĚŝů� ǌĂƵƉĂŶŽ�ŵƵ� ůũƵĚƐƚǀŽ� ĐĞůũƐŬĞ�
ƓŬŽĮũĞ�ŝŶ�ǀ�ƐǀĞƚƵ�ƵƌĞƐŶŝēĞǀĂů�ƐŬƌŝǀŶŽƐƚ��ĞƌŬǀĞ͘�WŽ�<ƌŝƐƚƵƐƵ͕�ŶĂƓĞŵ�'ŽƐƉŽͲ
ĚƵ͘���ŵĞŶ͘����������������������������������ͬƉŽƐǀĞēĞŶũĞ�ŶĂƓĞŐĂ�ŶŽǀĞŐĂ�ƓŬŽĨĂ�ďŽ�ϯϬ͘�ŵĂũĂͬ� 
 
 


