
ϭϬ͘�Ϭϱ͘�ϮϬϮϬ�����ϱ͘�ǀĞůŝŬŽŶŽēŶĂ�ŶĞĚĞůũĂ�������Ɠƚ͗�ϭϵ��ůĞƚŽ͗�yy// 

��^��� �K ���^�� /  

��^��� �� /s�'� ��K'�  
:ĞǌƵƐ�ŵƵ� ũĞ� ĚĞũĂů͗� ͩ:Ăǌ� ƐĞŵ�ƉŽƚ͕� ƌĞƐŶŝĐĂ� ŝŶ�
ǎŝǀůũĞŶũĞ͘� EŝŚēĞ� ŶĞ� ƉƌŝĚĞ� Ŭ� KēĞƚƵ� ĚƌƵŐĂēĞ�
ŬŽƚ� ƉŽ� ŵĞŶŝ͘� �Ğ� ƐƚĞ� ƐƉŽǌŶĂůŝ� ŵĞŶĞ͕� ďŽƐƚĞ�
ƐƉŽǌŶĂůŝ� ƚƵĚŝ�ŵŽũĞŐĂ�KēĞƚĂ͘�KĚ�ǌĚĂũ� ŐĂ�ƉŽͲ
ǌŶĂƚĞ�ŝŶ�ǀŝĚĞůŝ�ƐƚĞ�ŐĂͨ͘ ;:Ŷ�ϭϰ͕ϲ–ϳͿ 

&ƌĂŶĐŽƐŬŝ�ũĞǌƵŝƚ��ŝŵĞ��ƵǀĂů�ũĞ�ƉƌŝƉŽǀĞĚŽǀĂů͕�ĚĂ�ŵƵ�ũĞ�Ž��ŽŐƵ�ŶĂũǀĞē�ƉŽͲ
ǀĞĚĂů�ǌŐůĞĚ�ŽēĞƚĂ͕�ŬŽ�ƐŽ�ǌǀĞēĞƌ�ƐŬƵƉĂũ�ŵŽůŝůŝ͘�sŝĚĞů�ŐĂ�ũĞ͕�ŬĂŬŽ�ŬůĞēŝ͕�ŐůĂǀŽ�
ŝŵĂ�ǀ�ĚůĂŶĞŚ�ŝŶ�ǌďƌĂŶŽ�ŵŽůŝ͘�/Ŷ�ŽƚƌŽŬ�ũĞ�ƌĂǌŵŝƓůũĂů͗�ͩ'ůĞũ͕�ŬĂŬŽ�ũĞ�ŵŽũ�ŽēĞ͕�
Ŭŝ� ũĞ� ƚĂŬŽ�ŵŽēĂŶ͕�ĚĂ�ŽďǀůĂĚĂ�ƉĂƌ�ǀŽůŽǀ͕�Ŭŝ� ƐĞ�ƉƌĂǀ�Ŷŝē�ŶĞ�ďŽũŝ� ǎƵƉĂŶĂ� ŝŶ�
ĚƌƵŐŝŚ�ǀĞůũĂŬŽǀ͕�ƉƌĞĚ��ŽŐŽŵ�ēŝƐƚŽ�ŵĂũŚĞŶ͘��ŽŐ�ŵŽƌĂ� ƌĞƐ�ďŝƟ�ǌĞůŽ�ǀĞůŝŬ͕�
ŬĞƌ�ŵŽũ�ŽēĞ�ƉƌĞĚ�Ŷũŝŵ�ŬůĞēŝ͕�ƉĂ�ƚƵĚŝ�ǌĞůŽ�ƉƌŝƐƌēĞŶ�ƉƌŝũĂƚĞůũ͕�ŬĞƌ�ŵŽũ�ŽēĞ�ǌ�
Ŷũŝŵ�ŐŽǀŽƌŝ�ŬĂƌ�ǀ�ƐǀŽũŝ�ĚĞůŽǀŶŝ�ŽďůĞŬŝͨ͘ 
^ůŽǀĞŶƐŬŝ�ƉŽŐŽǀŽƌ�ƉƌĂǀŝ͗�ͩ<ĂŬƌƓĞŶ�ŽēĞ͕�ƚĂŬƓĞŶ�ƐŝŶͨ͘�WĂ�ŶŝŵĂ�ǀ�ŵŝƐůŝŚ�ƚŽůŝͲ
ŬŽ�ǌƵŶĂŶũĞ͕�ƚĞůĞƐŶĞ�ƉŽĚŽďŶŽƐƟ͕�ƉŽƚĞǌ�ŽďƌĂǌĂ͕�ƚƵĚŝ�ŶĞ�ƐĂŵŽ�ǌŶĂēĂũĂ͘�DĞͲ
ƌŝ�ƉƌĞĚǀƐĞŵ�ŶĂ�ƟƐƚŽ͕�ŬĂƌ�ŽēĞ�ĚĂ�ƐǀŽũĞŵƵ�ƐŝŶƵ�;ƐĞǀĞĚĂ�ƚƵĚŝ�ŚēĞƌŝͿ�ŝǌ�ƐǀŽũĞͲ
ŐĂ�ŶŽƚƌĂŶũĞŐĂ�ďŽŐĂƐƚǀĂ͕�Ŭŝ� Ɛŝ�ŐĂ� ũĞ�ƐĂŵ�ƉƌŝĚŽďŝů�ǌ�ǀǌŐŽũŽ� ŝŶ�ƐĂŵŽǀǌŐŽũŽ͕�
ŬŽƚ�ǀĞƌĞŶ�ēůŽǀĞŬ�ǌ�ŽďůŝŬŽǀĂŶũĞŵ�ƐǀŽũĞ�ŽƐĞďŶŽƐƟ�ƉŽ�ŶĂēĞůŝŚ�ĞǀĂŶŐĞůŝũĂ͘��Ğ�
ũĞ�ŽēĞ�ĚŽďĞƌ͕�ƉƌĂǀŝŵŽ͗�ƓŬŽĚĂ�ĚĂ�ƐĞ�ƐŝŶ�Ŷŝ�ǀƌŐĞů�ƉŽ�ŽēĞƚƵ͊�dĂŬŽ�ŐŽǀŽƌŝŵŽ͕�
ǀĞŶĚĂƌ� ǀƐĂŬ�ƉĂŵĞƚĞŶ� ēůŽǀĞŬ� ǀĞ͕�ĚĂ� ƐĞ�ŶŽďĞŶ�ŽƚƌŽŬ�ŶĞ�ͩǀƌǎĞͨ� ƐĂŵŽ�ƉŽ�
ƐƚĂƌƓŝŚ͕�ƐĂũ�ƐŽ�ƉŽůĞŐ�ĚƌƵǎŝŶƐŬŝŚ�ƓĞ�ŶĞƓƚĞƟ�ĚƌƵŐŝ�ǀǌŐŽũŶŝ�ǀƉůŝǀŝ͘�WƐŝŚŽůŽŐŝ�ŝŶ�
ƐŽĐŝŽůŽŐŝ� ƉƌĂǀŝũŽ͕� ĚĂ� ŽƚƌŽŬ� ǎĞ� ŽĚ�ŶĂũŶĞǎŶĞũƓĞ� ĚŽďĞ�ŶĂũǀĞē� ǌŶĂŶũĂ� ŝŶ�ŶĂͲ
ǀĂĚ͕�ĚŽďƌŝŚ�ŝŶ�ƐůĂďŝŚ͕�ƉƌŝĚŽďŝ�Ɛ�ƉŽƐŶĞŵĂŶũĞŵ͕�Ŭŝ�ŵƵ�ũĞ�ƉƌŝƌŽũĞŶŽ͘�'ŽƚŽǀŽ�
ƚŽ�ƓĞ�ďŽůũĞ�ŬŽƚ�ƵēĞŶũĂŬŝ�ǀĞƐƚĞ�ǀƐŝ͕�Ŭŝ�ƐƚĞ�ŽēĞƚũĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌĞ�ŝŶ�ƐƚĞ�ƐǀŽũĞ�ŽƚƌŽͲ
ŬĞ�ůũƵďĞēĞ�ƐƉƌĞŵůũĂůŝ�ŽĚ�ƚƌĞŶƵƚŬĂ�ƐƉŽēĞƚũĂ�ĚĂůũĞ͘��ĂƌĂĚŝ�ƐǀŽũĞ�ƚĞůĞƐŶĞ�ƉŽͲ
ǀĞǌĂŶŽƐƟ�ǌ�Ŷũŝŵ�ũĞ�ŽƚƌŽŬƵ�ďůŝǎĞ�ŵĂƟ͕�ǀĞŶĚĂƌ�ŽƚƌŽŬ�ƉŽƚƌĞďƵũĞ�ƚƵĚŝ�ďůŝǎŝŶŽ�
ŽēĞƚĂ͘�          �����WŽ͗�^͘��ƵŬ 



^�ϰ͘�ŵĂũĞŵ�ƐŽ�ƐĞ�ĐĞƌŬǀĞ�ǌŶŽǀĂ�ŽĚƉƌůĞ͕�ǀĞŶĚĂƌ�Ŷŝ�ǀƐĞ�ƚĂŬŽ͕�ŬŽƚ�ũĞ�ďŝůŽ�ƉƌĞũ͕�
ǌĂƚŽ�ƉŽŶŽǀŶŽ�ŽďũĂǀůũĂŵŽ�ŶĞŬĂũ�ŶĂũƉŽŵĞŵďŶĞũƓŝŚ�ŶĂǀŽĚŝů�ŝŶ�ŽďǀĞƐƟů͊ 

��������æ� 
ĂͿ hĚĞůĞǎďĂ�ũĞ�ĚŽǀŽůũĞŶĂ�ƐĂŵŽ�ǌĚƌĂǀŝŵ�ŽƐĞďĂŵ͕�Ŭŝ�ŶŝŵĂũŽ�ƐŝŵƉƚŽŵŽǀ�ŽŬƵǎďĞ�
ĚŝŚĂů͘�^ƚĂƌĞũƓŝŵ͕�ŬƌŽŶŝēŶŝŵ�ďŽůŶŝŬŽŵ�ŝŶ�ĚƌƵŐŝŵ�ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŽ�ŽŐƌŽǎĞŶŝŵ�ŽƐĞďĂŵ�
ƉƌŝƉŽƌŽēĂŵŽ͕�ĚĂ�ƓĞ�ŶĂƉƌĞũ�ƐǀĞƚĞ�ŵĂƓĞ�ƐƉƌĞŵůũĂũŽ�ƉŽ�ƚĞůĞǀŝǌŝũŝ͕�ƌĂĚŝƵ�Ăůŝ�ƐƉůĞƚƵ͘� 
ďͿ s� ĐĞƌŬǀŝ�ŵŽƌĂ� ǀƐĂŬ� ǀĞƌŶŝŬ� ŶŽƐŝƟ� ƐǀŽũŽ� ǌĂƓēŝƚŶŽ�ŵĂƐŬŽ�Žǌ͘� ƚĞŵƵ�ƉƌŝŵĞƌŶŽ�
ǌĂƓēŝƚŽ�;ƓĂů͕�ƌƵƚĂ�ŝƉĚ͘Ϳ͘�DĂƐŬĞ�ŶŽƐŝũŽ�ǀƐŝ�ƐŽĚĞůĂǀĐŝ�Ɖƌŝ�ďŽŐŽƐůƵǎũƵ͕�ƌĂǌĞŶ�ĚƵŚŽǀŶŝͲ
ŬĂ͕�Ŭŝ�ũŽ�ŶĂĚĞŶĞ�ǌĂ�ĚĞůŝƚĞǀ�ŽďŚĂũŝůĂ͘� 
ĐͿ Wƌŝ�ǀƐƚŽƉƵ�ŝŶ�ŝǌƐƚŽƉƵ�ŝǌ�ĐĞƌŬǀĞ�Ɛŝ�ŵŽƌĂ�ǀĞƌŶŝŬ�ƌĂǌŬƵǎŝƟ�ƌŽŬĞ͘ 
ĚͿ sĞƐ� ēĂƐ�ŽŚƌĂŶũĂŵŽ�ǀĂƌŶŽƐƚŶŽ� ƌĂǌĚĂůũŽ� ǀƐĂũ� ϭ͕ϱ�ŵĞƚƌĂ͘� WŽǌŽƌ�Ɖƌŝ� ǀƐƚŽƉƵ� ŝŶ�
ŽĚŚŽĚƵ�ŝǌ�ĐĞƌŬǀĞ�ŝŶ�ŬŽ�ŐƌĞŵŽ�Ŭ�ŽďŚĂũŝůƵ͊ 
ĞͿ ^ĞĚŝŵŽ�ŶĂ�ŽǌŶĂēĞŶŝŚ�ŵĞƐƟŚ͘�^ŬƵƉĂũ�ůĂŚŬŽ�ƐĞĚŝũŽ�ůĞ�ŽƐĞďĞ͕�Ŭŝ�ǎŝǀŝũŽ�ƐŬƵƉĂũ͘� 
ĨͿ �ůĂŐŽƐůŽǀůũĞŶĞ�ǀŽĚĞ�Žď�ǀŚŽĚƵ�Ŷŝ͕�ŬƌŽƉůũĞŶũĞ�ďŽ�ǀŬůũƵēĞŶŽ�ǀ�ŵĂƓŶŝ�ŽďƌĞĚ͘ 
ŐͿ WĞǀƐŬŝ�ǌďŽƌ�Ŷŝ�ĚŽǀŽůũĞŶ͘�EĂ�ŬŽƌƵ�ƐŽ�ůĂŚŬŽ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ�ŝŶ�ƐŽůŝƐƚ�Ăůŝ�ĚƌƵǎŝŶĂ͘ 
ŚͿ WŽǌĚƌĂǀ�ŵŝƌƵ�Žǌ͘�ƌŽŬŽǀĂŶũĞ�ƐĞ�ŽƉƵƐƟ͘ 
ŝͿ ^ǀĞƚŽ�ŽďŚĂũŝůŽ�ƐĞ�ĚĞůŝ�ƐĂŵŽ�ŶĂ�ƌŽŬŽ�ďƌĞǌ�ŝǌũĞŵĞ͘��Ă�ƚƌĞŶƵƚĞŬ�ǌĂƵǎŝƚũĂ�Ɛŝ�ŽĚͲ
ŵĂŬŶĞŵŽ�ŵĂƐŬŽ͘� 
ũͿ WŽďŝƌĂŶũĂ�ĚĂƌŽǀ�ŶĞ�ďŽ�ŵĞĚ�ŵĂƓŽ͕�ĂŵƉĂŬ�ďŽƐƚĞ� ůĂŚŬŽ�ĚĂƌŽǀĂůŝ�Žď�ǀŚŽĚƵ�ǀ�
ĐĞƌŬĞǀ͕�ƉƌĞĚ�Ăůŝ�ƉŽ�ŵĂƓŝ�;ƚƵĚŝ�ŵĞĚ�ƚĞĚŶŽŵ͕�ēĞ�ǀ�ŶĞĚĞůũŽ�ŶĞ�ďŽƐƚĞ�ŵŽŐůŝ�ƉƌŝƟͿ͘ 
ŬͿ aŬŽłĞ�ǀ�ƚĞŵ�ēĂƐƵ�ĚŽǀŽůũƵũĞũŽ͕�ĚĂ�ĚŽůǎŶŽƐƚ�ŶĞĚĞůũƐŬĞ�ƐǀĞƚĞ�ŵĂƓĞ�ŝǌƉŽůŶŝŵŽ�
ƚƵĚŝ�ǌ�ŽďŝƐŬŽŵ�ŵĂƓĞ�ĞŶŬƌĂƚ�ǀ�ƚĞĚŶƵ�ŶĂ�ŬĂƚĞƌŝ�ŬŽůŝ�ĚĂŶ͘ 
~���������������� 
ďŽ�ŽĚƉƌƚĂ�ůĞ�ƉŽ�ƉƌĞĚŚŽĚŶĞŵ�ĚŽŐŽǀŽƌƵ�ǌĂ�ŶƵũŶĞ�ǌĂĚĞǀĞ͕�Ŭŝ�ũŝŚ�Ŷŝ�ŵŽŐŽēĞ�ƵƌĞĚŝƟ�
ƉŽ�ƚĞůĞĨŽŶƵ�Ăůŝ�ƐƉůĞƚƵ͘��Ă�ŶĂƌŽēŝůŽ�ƐǀĞƟŚ�ŵĂƓ�ƉŽŬůŝēŝƚĞ�ƉŽ�ƚĞůĞĨŽŶƵ͘ 
������������ 
ǀ� ƐƉŽǀĞĚŶŝĐĂŚ� Ŷŝ� ĚŽǀŽůũĞŶĂ͕� ǌĂƚŽ� ďŽ� ƐƉŽǀĞĚ�
ƉŽƚĞŬĂůĂ� ƉŽĚ� ǌǀŽŶŝŬŽŵ͘� Wƌŝ� ƚĞŵ� ƐƉŽǀĞĚĂŶĞĐ�
ŝŶ�ƐƉŽǀĞĚŶŝŬ�ŶŽƐŝƚĂ�ǌĂƓēŝƚŶŽ�ŵĂƐŬŽ�ŝŶ�ŽŚƌĂŶũĂͲ
ƚĂ�ƌĂǌĚĂůũŽ�ϭ͕ϱ�ŵĞƚƌĂ͘� 
����������� 
ũĞ�ƉƌĞůŽǎĞŶĂ�ŶĂ�ũĞƐĞŶƐŬŝ�ēĂƐ͘ 
������������������� 
ƐĞ�ƌĂǀŶŽ�ƚĂŬŽ�ƉƌĞůŽǎŝ�ŶĂ�ũĞƐĞŶƐŬŝ�ēĂƐ͘ 
���������������������«��� 
ĚŽ�ƉƌĞŬůŝĐĂ�ŶĞ�ďŽ͘��Ž�ŶĞĚĞůũĞ�ϳ͘�ũƵŶŝũĂ�ǀĞƌŽƵͲ
ēĞŶĐŝ� ŽĚĚĂũŽ� ŝǌƉŽůŶũĞŶĞ� ĚĞůŽǀŶĞ� ǌǀĞǌŬĞ� ǀ�
ƓŬĂƚůŽ� ƉƌĞĚ� ǀŚŽĚŽŵ� ǀ� ǎƵƉŶŝũƐŬŝ� ĚŽŵ� ͘� WƌĂǀ�
ƚĂŬŽ�ƚƵĚŝ�ƐƉƌŝēĞǀĂůĂ͕�ŬĚŽƌ�ũŝŚ�ŝŵĂ�ĚŽŵĂ͘�<ĂƚĞͲ
ŚĞƟ�ďŽŵŽ�ŶĂ�ƉŽĚůĂŐŝ�ƚĞŐĂ�ǌĂŬůũƵēŝůŝ�ůĞƚŶŝŬ͘ 

E�sK� / >� �K� �^WZKa��E:h �h<Z�WKs  
Žď �ĞƉ ŝĚĞŵŝ ũ ŝ � ŬŽ ƌŽŶĂ � ǀ ŝ ƌ Ƶ ƐĂ  





E���>:��–�ϭϬ͘�Ϭϱ͘ 
ϱ͘�ǀĞůŝŬŽŶŽēŶĂ�ŶĞĚĞůũĂ 

ϳ͘ϯϬ 
ϭϬ͘ϬϬ 

ǌĂ�ǀƐĞ�ǎŝǀĞ�ŝŶ�ƌĂũŶĞ�ǎƵƉůũĂŶĞ 
ǌĂ�Ώ�DĂƌŝũŽ�^ĞŵƉƌŝŵŽǎŶŝŬ�ŝŶ�ƐƚĂƌƓĞ � 

WKE���>:�<�–�ϭϭ͘�Ϭϱ͘ 
Ɛǀ͘��ŶƟŵ͕�ĚƵŚŽǀŶŝŬ ϭϵ͘ϬϬ ǌĂ� Ώ� ƐƉŽŵŝŶ� ŵĂƓŶŝƓŬŽ� ƉŽƐǀĞēĞŶũĞ�

/ǌŝĚŽƌũĂ��ĂǀƌƓŶŝŬĂ� 
dKZ�<�–�ϭϮ͘�Ϭϱ͘ 
Ɛǀ͘�WĂŶŬƌĂĐŝũ͕�ŵƵēĞŶĞĐ� ϭϵ͘ϬϬ ǌĂ�Ώ�DĂƌƚŽ�<ƵŶƐƚ�;ϯϬ͘�ŽďůĞƚŶŝĐĂͿ� 

^Z����–�ϭϯ͘�Ϭϱ͘ 
Ɛǀ͘�^ĞƌǀĂĐŝũ͕�ƓŬŽĨ 

ϭϵ͘ϬϬ ǌĂ�Ώ��ŶŽ�WƌŝƐƚĂůŝē�ŝŶ�ǀƐĞ�ŶũĞŶĞ 

��dZd�<�–�ϭϰ͘�Ϭϱ͘ 
Ɛǀ͘��ŽŶŝĨĂĐŝũ͕�ŵƵēĞŶĞĐ ϭϵ͘ϬϬ ǌĂ� Ώ� �ŶƚŽŶĂ� ŝŶ� aƚĞĨĂŶĂ� aůĂŶĚĞƌ� ƚĞƌ�

ǀƐĞ�<ŽƉƌŝǀŽǀĞ� 
W�d�<�–�ϭϱ͘�Ϭϱ͘ 
Ɛǀ͘��ŽĮũĂ͕�ŵƵēĞŶŬĂ 

ϭϵ͘ϬϬ ǌĂ�Ώ��ŽŅŽ�sĂƐůĞ�ŝŶ�Dŝŵŝ� 

^K�Kd��–�ϭϲ͘�Ϭϱ͘ 
Ɛǀ͘�:ĂŶĞǌ�EĞƉŽŵƵŬ ϭϵ͘ϬϬ ǌĂ�Ώ�DĂŐĚŽ�;DĂƌŝũŽͿ�DĂŚŽƌ� 

E���>:��–�ϭϳ͘�Ϭϱ͘ 
ϲ͘�ǀĞůŝŬŽŶŽēŶĂ 

ϳ͘ϯϬ 
ϭϬ͘ϬϬ 

ǌĂ�ǀƐĞ�ǎŝǀĞ�ŝŶ�ƌĂũŶĞ�ǎƵƉůũĂŶĞ 
ǌĂ�Ώ�/ǀĂŶŽ�ŝŶ�:ĂŬŽďĂ��ƌĞǀ� 

/ǌĚĂũĂ͗�ǎƵƉŶŝũĂ�'ŽŵŝůƐŬŽ d͗�Ϭϯ�ϱϳϮ�ϲϭϵϴ͕�D͗�Ϭϰϭ�ϯϯϳ�ϵϮϵ ŽĚŐ͗͘�sůĂĚŽ��ŝǌũĂŬ͕�ǎƵƉƌ͘ 

*�EĂƐůĞĚŶũŽ�ŶĞĚĞůũŽ�ϭϳ͘ϱ͘�ƉƌŝĚŝƚĞ�Ŭ�ŵĂƓĂŵ�ǀĞƌŶŝŬŝ� ŝǌ�'ƌĂũƐŬĞ�ǀĂƐŝ͕�aĞŶͲ
ƚƌƵƉĞƌƚĂ�ŝŶ�dƌŶĂǀĞ͘�KƐƚĂůŝ�ƉƌŝĚŝƚĞ�ŬĂŬƓĞŶ�ĚĂŶ�ēĞǌ�ƚĞĚĞŶ�—�ƓƚĞũĞ�ŬŽƚ�ŶĞͲ
ĚĞůũƐŬĂ�ŵĂƓĂ͘ 
*��Ğ�ďŽ�Žď�ŶĞĚĞůũĂŚ�ǀ�ĐĞƌŬǀŝ�ĚŽǀŽůũ�ƉƌŽƐƚŽƌĂ͕�ďŽƐƚĞ�ůĂŚŬŽ�ŶĂĚĂůũĞ�ƉƌŝŚĂͲ
ũĂůŝ�ǀƐŝ͘�Kď�ƉƌŝŵĞƌƵ�ůĞƉĞŐĂ�ǀƌĞŵĞŶĂ�ďŝ�ŐůĞĚĞ�ŶĂ�ƌĂǌůĂŐŽ�^a<�ůĂŚŬŽ�ƐĞĚĞůŝ�
ƚƵĚŝ�ǌƵŶĂũ͕�ēĞ�ƐĞ�ǌĂŐŽƚŽǀŝ�ƵƉŽƓƚĞǀĂŶũĞ�ŬŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐŶŝŚ�ƵŬƌĞƉŽǀ͘ 
*�WƌŽƐŝŵŽ͕� ĚĂ� ēůĂŶŝ� ŝƐƚĞŐĂ� ŐŽƐƉŽĚŝŶũƐƚǀĂ� ƉƌŝĚĞƚĞ� Ŭ� ŝƐƟ� ŶĞĚĞůũƐŬŝ� ŵĂƓŝ͕�
ŬĞƌ�ůĂŚŬŽ�ƐĞĚŝƚĞ�ƐŬƵƉĂũ�ŝŶ�ďŽ�ƚĂŬŽ�ŶĂ�ǀŽůũŽ�ǀĞē�ƉƌŽƐƚŽƌĂ͘ 
*��ƌĂůĐĞ� ŝŶ� ŵŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞ� ǀ� ēĂƐƵ� ƵŬƌĞƉŽǀ� � ƉƌŽƐŝŵŽ� ͕� ĚĂ� ƐĞ� ƉƌŽƐƚŽǀŽůũŶŽ�
ĚĂƐƚĞ�ŶĂ�ƌĂǌƉŽůĂŐŽ�ŝŶ�ƵƉŽƓƚĞǀĂƚĞ�ŽŵĞŶũĞŶĂ�ŶĂǀŽĚŝůĂ�ǌĂ�ǌĂƓēŝƚŽ͘ 
*�hƌĞĚŝƚĞǀ�ŝŶ�ŬƌĂƓĞŶũĞ�ǎƵƉŶŝũƐŬĞ�ĐĞƌŬǀĞ�ƚĂ�ƚĞĚĞŶ͗�aŵĂƚĞǀǎ 

sƐŝ͕� Ŭŝ� ƐƚĞ� ǀ� ƚĞŵ� ēĂƐƵ� ŬƌŝǌĞ� ǀ� ŽƐĞďŶŝ� ƐƟƐŬŝ� ƚĞƌ� ƉŽƚƌĞďƵũĞƚĞ� ƉŽŐŽǀŽƌ͘� aŬŽĮũƐŬĂ�
<ĂƌŝƚĂƐ��ĞůũĞ�ǀĂŵ�ŶƵĚŝ�ƉŽŵŽē�ƉƌĞŬŽ�ƚĞůĞĨŽŶĂ�Ϭϱϭ�ϲϱϴ�Ϯϵϵ�ǀƐĂŬ�ĚĂŶ�ŵĞĚ�ϴ͘ϬϬ�
—�ϭϯ͘ϬϬ�ƚĞƌ�ϭϲ͘ϬϬ�—�ϭϴ͘ϬϬ͘ 

�ƵƉŶŝũƐŬĂ�<ĂƌŝƚĂƐ�'ŽŵŝůƐŬŽ�ũĞ�ǀ�ŬŽŶƚĂŬƚƵ�Ɛ��ŝǀŝůŶŽ�ǌĂƓēŝƚŽ��ƌĂƐůŽǀēĞ͘��Ğ�ƉŽƚƌĞďƵͲ
ũĞƚĞ�ĚŽƐƚĂǀŽ�ŚƌĂŶĞ�ŝǌ�ƚƌŐŽǀŝŶĞ�Ăůŝ�ǌĚƌĂǀŝů�ŝǌ�ůĞŬĂƌŶĞ�ŝŶ�ƉŽĚŽďŶŽ͕�ƉŽŬůŝēŝƚĞ�ďƌĞǌͲ
ƉůĂēŶŽ�ƓƚĞǀŝůŬŽ��ŝǀŝůŶĞ�ǌĂƓēŝƚĞ��ƌĂƐůŽǀēĞ�ϬϴϬ�Ϯϲ�ϰϲ�ŝŶ�ǀĂŵ�ďŽĚŽ�ƉŽŵĂŐĂůŝ͊ 


